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Samen Sterk voor zorgintensieve kinderen, jongeren en hun gezinnen ! 

Inleiding:

Geachte donateurs, vrijwilligers, sponsoren en vrienden van 
CityKids,

Met trots presenteren wij u het jaarverslag van de Stichting 
Vrienden van CityKids voor het jaar 2023. Dit verslag biedt 
een uitgebreid overzicht van al onze activiteiten, de behaalde 
resultaten en de impact die we samen mede door u hebben 
gerealiseerd. 

Het afgelopen jaar was een periode van groei en uitbreiding 
voor het bestuur van de stichting. Als vijfkoppig bestuur zijn 
wij dankbaar dat wij uw voortdurende steun en betrokkenheid 
hebben en  hierdoor significante stappen kunnen zetten in het 
bevorderen van het welzijn en de ontwikkeling van de kinderen 
die de Stichting Vrienden van Citykids ondersteunen. 
De activiteiten zijn erop gericht om de kinderen een 
stimulerende en ontwikkelingsgerichte omgeving te bieden, 
waar zij hun talenten kunnen ontdekken, hun zelfredzaamheid 
kunnen vergroten en in een veilige omgeving kunnen spelen en 
plezier hebben.
Door uw gulle donaties en vrijwillige inzet waren er in 2023 
meerdere hoogtepunten voor de kinderen. Van de aanschaf 
van ontwikkelingsgerichte materialen tot aan de uitjes waar u 
verder over kunt lezen in dit jaarverslag. 
Hiermee willen wij u en eenieder die bijdraagt aan de visie en 
missie van onze Stichting hartelijk bedanken. Uw steun maakt 
een wezenlijk verschil in het leven van de kinderen. Samen 
bouwen we aan een kind gerichte behandeling waar het kind 
dat meer aandacht behoeft ook een plek mag hebben en 
krijgen.
Met vertrouwen kijken we uit naar het komende jaar, waarin 
we onze inspanningen als bestuur voortzetten. We blijven 
ambitieus in onze doelen en gedreven in onze uitvoering, 
vastbesloten om een positieve impact te blijven maken voor 
“onze” kinderen

Met vriendelijke groet,
Bestuur Stichting Vrienden van Citykids
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Samen Sterk voor zorgintensieve kinderen, jongeren en hun gezinnen ! 

Inleiding:

Onze grote dank gaat daarom uit naar al onze vrijwilligers en 
uiteraard u als onze trouwe donateur:

•	 Anoniem fonds 
•	 Stichting Het Gehandicapte Kind 
•	 Van Cappellen Stichting 
•	 Coovels Smits Stichting 
•	 BMDR 
•	 Stichting Schiefbaan Hovius 
•	 Stichting Present 
•	 Mazars 
•	 Stichting Maak Capelle 
•	 Goodwill 
•	 van de Mandele Stichting 
•	 Stichting Haags Groene Kruis 
•	 Old Grand Dad Club Nederland
•	 Fonds 1818 
•	 Dorodarte 
•	 Stichting Wham 
•	 Steunfonds 
•	 Stg Weeshuis der Doopsgezinde Collegianten De Oranjeappel 
•	 STICHTING WIJLEN C A DEN Beer Portugael
•	 mevr. Bungsraz 
•	 Stichting de Heer/Rozendaal 
•	 Stichting Physico
•	 St Nicolaas Gasthuis
•	 Stichting Tekenen voor Kinderen
•	 Stichting Werken als een Paard
•	 Interweave
•	 Stichting Bikkels  
•	 Stichting Pallieter
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- Activiteiten: 

Per locatie staat er voor de kinderen ieder jaar een uitje op de 
kalender. Dit wordt uitgekozen door de feestcommissie van de 
locatie. Tijdens een uitje is er 1-op-1 begeleiding nodig en evt. 
ook vervoer. Dit jaar vonden de meeste uitjes in het voorjaar 
plaats (helaas niet altijd met mooi weer). Met elkaar eropuit is 
altijd genieten voor iedereen. Centraal staan de kinderen maar 
ook de ouders / verzorgers genieten van zo’n uitje.  Het is een 
mooi contactmoment voor de medewerkers en stagiaires van 
CityKids en onze vrijwilligers. 
Wat hebben we in 2023 kunnen realiseren en wat betekent dit 
voor onze doelgroep :

De jongens van De Pastorie hebben genoten van de diverse 
activiteiten zoals hun bezoek aan RacePlanet Delft. Welke 
jongen wil nu niet kunnen racen als Max Verstappen? Ook 
hebben ze genoten van hun bezoek aan het zwembad Sportiom 
in Schiedam. Vooral het bubbelbad was favoriet. 
In februari zijn de jongens naar Walibi geweest. 
Om het het aangename met het nuttige te combineren is er in 
de zomer een familie BBQ georganiseerd. Ouders en het team 
kunnen elkaar zo beter leren kennen. En ook euk om te zien hoe 
de bewoners op elkaars familie reageerden. Wat is het dan fijn 
dat er rond de Pastorie een tuin met een terras is met  mooie 
picknick banken .

foto: bezoek van de Pastorie aan RacePlannet in Delft 

Wat hebben we in 2023 kunnen realiseren.

Ontwikkelingen CityKids in 2023:
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De kinderen van De Lichtmast zijn naar SeaLife geweest. Dit 
was de eerste keer dat dit uitje op het programma stond. In 
SeaLife is zoveel te zien: een reuzenschildpad, nemo’s, prachtig 
koraal, roggen, zeesterren en zeepaardjes en zoveel weetjes te 
lezen over de zeedieren. Wat is de onderwaterwereld mooi

De kinderen van Het Droomhuis, De Componist en 3 
Ambachten zijn een dagje naar Blijdorp geweest, altijd het 
favoriete uitje van de kinderen. Naast het bezoeken van je 
favoriete dier(en) kunnen de kinderen ook heerlijk spelen.

foto: bezoek van het Droomhuis, de Componist en de 3 
Ambachten aan diergaarde Blijdorp - Rotterdam

De kinderen van De Samenstroom, Blessing en De Parel 
zijn naar Plaswijckpark in Rotterdam geweest. Voor de 
begeleiders die niet met eigen vervoer konden komen, was er 
vervoer met een touringcar of een busje van CityKids mogelijk. 
De busrit was een avontuur op zich, met vrolijke muziek en 
gezellige gesprekken. Het echte avontuur begon natuurlijk 
pas echt in Plaswijckpark. De zon scheen, dus veel kinderen 
zochten direct de waterattracties op. Het boemeltreintje de 
speeltuinen waren tevens favoriet.

En bij een dagje uit hoort natuurlijk ook een lekkere pannekoek,  
patatje, een drankje en eventueel een ijsje!!!

foto :bezoek van de Samenstroom, Blessing en de Parel aan 
Plaswijckpark - Rotterdam

Wat hebben we in 2023 kunnen realiseren.

Ontwikkelingen CityKids in 2023:
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De kinderen van De Uitvinders zijn, in kleine groepjes, met 
hun ouders naar De Smulhoeve in Den Haag geweest. Zoals 
de naam al aangeeft kan je daar heerlijk smullen. En dat 
heeft iedereen dan ook gedaan tijdens de lunch. Er waren 
pannenkoeken of poffertjes. Ook heeft iedereen kunnen 
genieten van de dieren van Stadsboerderij Landzigt en heerlijk 
kunnen spelen in de natuurspeelplaats. Dit was uiteraard wel 
afhankelijk van het weer.
Ook dit uitje was weer een mooi contactmoment tussen 
ouders/verzorgers en CityKids- medewerkers. Ideaal om tips 
uit te wisselen, om aan elkaar te vertellen hoe de kinderen 
stapjes maken in hun ontwikkeling. De kinderen genoten van 
de 1-op-1 aandacht en gingen op ontdekkingstocht. 

Een reactie van één van de ouders was: 
“Hij is helemaal HAPPY” en zij wees naar haar zoon met een BIG 
SMILE!

foto: bezoek van de de UItvinders aan De Smulhoeve en 
Stadsboerderij Landzigt- Den Haag

Wat hebben we in 2023 kunnen realiseren.

Ontwikkelingen CityKids in 2023:
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 - Themadagen:

Stichting Vrienden van CityKids maakte het ook mogelijk om 
op de verschillende locaties themadagen te organiseren. De 
kinderen maken zo kennis met nieuwe aansprekende thema’s 
en genieten en worden uitgedaagd door nieuwe materialen. 

•	 het Hawaiiaans zomerfeest bij 3 Ambachten
•	 de Speeltuindag bij De Componist, 
•	 een Circusdag bij De Lichtmast, 
•	 het Zomerfeest bij De Componist, 
•	 het Zon, Zee en Strandfeest bij De Uitvinders, 
•	 de Dierendag bij De Parel
•	 de Disneydag bij De Samenstroom. 
•	 het bezoek van de goed heiligman op 5 december aan De 

Parel en De Componist. 
•	 het bezoek, net voor Kerst, van de Kerstvrouw aan De 

Componist met een aantal cadeautjes en wat lekkers. 
•	 bij deze activiteiten maakt CityKids gebruik van 2 

springkussens welke gehuurd worden.

Naast deze themadagen zijn de Cliniclowns op bijna alle 
vestigingen langs geweest. Een feest voor de kinderen én de 
medewerkers van CityKids.  

foto: Circusdag bij de Lichtmast - Den Haag

Wat hebben we in 2023 kunnen realiseren.

Ontwikkelingen CityKids in 2023:
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- Overige  activiteiten:

Naast deze themadagen zijn de Cliniclowns op bijna alle 
vestigingen langs geweest. Een feest voor de kinderen én de 
medewerkers van CityKids.  

Gedurende het jaar ontsteunt de stichting activiteiten als:
voor het Droomhuis- Rotterdam
. het paardrijden voor de kinderen 
. zwemles en waterptret in het Optisport Zwembad 
Alexanderhof, tegenover hun locatie. Een nieuwe activiteit dit 
jaar wat we hopenlijk kunnen doorzetten in 2024.
De kinderen maken letterlijk en figuurlijk grote stappen in het 
zwembad. 

De eerste keer willen ze het water niet in en een paar weken 
later willen ze het water niet meer uit!!

foto: paardrijden en zwempret voor het Droomhuis -Rotterdam
foto: de ClincClowns op één van de locaties

Wat hebben we in 2023 kunnen realiseren.

Ontwikkelingen CityKids in 2023:
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De stichting maakt het daarnaast ook mogelijk locatie 
specifieke wensen te vervullen:

•	 een zandbak en een vogelnestschommel voor het Droomhuis 
•	 3 koffers met extra hulpmiddelen voor de 

Gezinsondersteuners van CityKids voor ondersteuning van 
gezinnen in hun thuissituatie 

•	 INteractieve MUziekkussens voor 4 locaties . wat we in 2024 
ook voor de overige locaties willen mogelijk maken.

•	 een stiltehuisje voor De Componist
•	 voedingsstoeltje voor Het Droomhuis
•	 een snoezelkamer voor De Parel
•	 extra spelletjes voor de Tovertafel van De Lichtmast 
•	 divers ontwikkelingsgericht materiaal zoals puzzels, boekjes, 

snoezelmateriaal, materialen voor een stiltehuisje.

foto:ontwikkelmateriaal (INteractieve MUziek) - 
vogelnetschommel het Droomhuis

Er is een reserving van een donatie van Monuta, welke 
bestemt is voor ondersteuning van kinderen en hun familie 
bij bijvoorbeeld een ziekenhuisopname of bij de meest nare 
gebeurtenis bij overlijden van een kind of broertje of zusje. 
De medewerkers van CityKids doen ook dit jaar een beroep 
op deze reservering voor één van onze kinderen die langdurig  
in het ziekenhuis heeft gelegen. Hiervoor werd  een mooie 
brandweerauto met een fotoboekje van de groep gebracht, 
wat door ouders enorm is gewaardeerd. 

foto: spelletjes tovertafel - stiltehuisje

Wat hebben we in 2023 kunnen realiseren.

Ontwikkelingen CityKids in 2023:
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- Een nieuwe locatie in Spijkenisse:

In augustus 2023 is de nieuwe locatie De Kade geopend in 
Spijkenisse. Met een mooie binnenspeelplaats hebben 60 
kinderen hier ruime groepsruimten en genieten ze van de jungle 
voorstellingen door het hele centrum. 

foto:groepsruimte op de locatie De Kade - Spijkenisse foto: muurschildering op de locatie De Kade - Spijkenisse

Wat hebben we in 2023 kunnen realiseren.

Ontwikkelingen CityKids in 2023:
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Samenstelling bestuur

Organisatie van stichting Vrienden van CityKids

Stichting Vrienden van CityKids bestaat op dit moment uit vijf 
leden. De onbezoldigde bestuursleden hebben allen een passie 
voor het kind en dragen volledig vrijwillig bij om de ambitie van 
de Stichting te waarborgen en realiseren. 
De huidige bestuurders zijn Tatiana van Rijswijk - Koot 
(voorzitter), Antoinette van den Haak (secretaris), Heleen 
Meinsma (algemeen lid) en de dit jaar toegetreden Ed 
Busselaar als penningmeester. Nicoline van Rappard 
(projectmanager van Medisch Kindzorg Instelling CityKids), 
nu vijfde bestuurslid, draagt haar bestuursfunctie binnenkort 
over. Nicoline blijft hiermee als contactpersoon van de 
projectorganisatie namens CityKids betrokken bij de Stichting. 

Hoe gaat het bestuur te werk?
Twee keer per jaar, toetst het bestuur ingezonden interne 
projectaanvragen vanuit de diverse CityKids locaties met 
de regiomanager van CityKids. Wij toetsen de aanvragen 
aan de doelstellingen als omschreven in de statuten van de 
Stichting. Op basis hiervan worden de aanvragen wel of 
niet toegekend. Het bestuur maakt voor het daadwerkelijk 
aanvragen van de financiële middelen gebruik van de inzet van 
de projectorganisatie van CityKids. 

Afstemming met management CityKids
De voorzitter en/of secretaris van het bestuur is twee keer per 
jaar te gast bij een MT-vergadering van CityKids. Tijdens deze 
vergadering zal de voorzitter en of secretaris uitleg geven van 
de gehonoreerde aanvragen en/of onderbouwen waarom een 
aanvraag is afgewezen. Tijdens deze vergadering wordt het 
bestuur ook geïnformeerd over de (toekomst) plannen en het 
meerjaren beleid van CityKids. Hierdoor is het bestuur van de 
Stichting op de hoogte van alle activiteiten en daardoor goed 
geïnformeerd zodat de aanvragen in perspectief met de te 
verwachte CityKids ontwikkelingen geplaatst kunnen worden 
en, indien voldoen aan de statuten, snel gehonoreerd kunnen 
worden.

   Tatiana van Rijswijk-Koot: Iedereen verdient een 
   kans en een mogelijkheid in dit leven. Ook 
   kinderen met een beperking. Als bestuurslid 
   van Stichting vrienden van Citykids creëren we 
   samen met alle donaties van gulle gevers en het 
   fondsenteam kansen en mogelijkheden voor alle 
   kinderen met een fysieke en of geestelijke
    beperking.

   Antoinette van den Haak: We proberen als 
   stichting zorg-intensieve kinderen een extra
    zetje te geven in hun ontwikkeling, zodat ze ook    
   zo zelfstandig mogelijk leren te zijn. Het mooiste    
   is als dit zetje ook in combinatie kan met plezier!
 
   Ed Busselaar: Het resultaat dat te behalen valt
   met een intensieve behandeling bij kinderen 
   met  een beperking, is enorm, waarbij het 
   kind gedurende de rest van zijn/haar leven 
   profijt van heeft. Additionele ontwikkelings- 
   gerichte materialen, uitstapjes etc., buiten de 
   reguliere hulp om, verhogen hun levensplezier
   extra. Daar staat de Stichting voor en daar 
   DEEL van uitmaken, is een eer. 
 
   Heleen Meinsma: Ook dicht bij huis zijn er 
   kinderen en ouders die wel wat steun kunnen 
   gebruiken. Daar staan CityKids en de Stichting 
   voor. Dit is voor mij de reden om mij hiervoor met 
   veel plezier in te zetten met tijd en mijn know-how 
   van zorgvastgoed.

   Nicoline van Rappard: Namens de 
   projectorganisatie ben ik als bestuurslid 
   betrokken bij de Vrienden Stichting om eventuele 
   inhoudelijke hulpvragen toe te kunnen lichten.
   Samen met Silvia Grijseels en Phyllis Lander,
   projectleden van de projectorganisatie coördineren,
   organiseren en zijn we verantwoordelijk voor de 
   fondsaanvragen. Het geeft ons alle drie enorm veel 
   voldoening. 
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vooruitkijken naar 2024

Organisatie van stichting Vrienden van CityKids

Voor het nieuwe jaar zijn de eerste aanvragen alweer binnen. 
Twee keer per jaar, voor 1 februari en voor 1 september is 
er door de locaties en verantwoordelijke regiomanagers de 
mogelijkheid om een interne project aanvraag te doen. Het 
bestuur toetst vervolgens of de aanvragen passen binnen 
doelstelling van onze stichting.

We blijven ons inzetten voor onze doelstellingom ‘meedoen’ 
voor al onze doelgroepen mogelijk te maken. Dat betekent dat 
extra aandacht voor extra activiteiten en ontwikkelingsgericht 
materiaal nodig blijft zijn. 
. In 2024 zal de door verschillende oorzaken vertraagde 
verhuizing van de Uitvinders naar de nieuwe locatie aan de 
Scheveningseweg gerealiseerd worden. 
. Ook zal in het centrum van Rotterdam weer een 
verpleegkundig centrum worden ingericht. 
. Voor jongeren in de leeftijd van 12 tot 18 jaar opent CityKids 
in 2024 een dagcentrum. Dit centrum- FORS - komt pal 
tegenover De Pastorie in Rotterdam. Hier zijn jongeren 
welkom,  die uitgevallen zijn op school of ook niet kunnen 
aarden in het speciaal onderwijs. Ze kunnen  om meerdere 
redenen net geen aansluiting vinden bij leeftijdsgenoten en 
zitten daarom veelal thuis. 

De voorgnomen verhuizingen en uitbreidingen brengen nieuwe 
en extra wensen met zich mee ten behoeve van de passende 
zorg en aandacht die CityKids graag wil bieden.
In het afgelopen jaar hebben we geconstateerd dat de 
behoefte aan handicap specifieke materialen zoals bv speciale 
voedingsstoelen of bewegingsmaterialen toeneemt. Door 
beperkingen in het reguliere budget komen er veel aanvragen 
vanuit CityKids locaties voor deze extra materialen. 

We hopen dan ook  dat we weer op u als betrokken donateur 
mogen rekenen. Gelijktijdig  zijn we actief opzoek naar nieuwe 
donateurs. Want met uw steun kunnen we het verschil voor 
onze kinderen en hun gezinnen maken. 

Met uw steun is er meer mogelijk dan we ooit hadden kunnen 
denken. En geeft u meer kleur aan de dagelijkse praktijk en 
vergroot u de ontwikkelingskansen van de kinderen en jongeren 
die zorg en behandeling krijgen bij CityKids 

”Na een hele tijd op de wachtlijst te hebben gestaan ben ik zo ontzettend 
gelukkig dat mijn kind nu iedere dag ook naar “school” kan. Wat mij zo 
opvalt is dat hij in die paar maanden zoveel geleerd heeft. Joost kan nu 
woordjes zeggen, kan duidelijker maken wat hij wil, wordt niet meer zo 
boos. Het maakt mijn leven nu echt wat makkelijker want als je geen 
contact kan krijgen met je eigen kind is dat zo enorm verdrietig en zit je 
met je handen in het haar. 
Ik ben ook mee geweest naar Plaswijckpark. Wat heb ik het leuk gehad, ik 
kan zo’n kaartje niet zelf betalen, zelfs oma mocht mee! De ontmoeting 
met andere ouders was bijzonder, we zitten allemaal met dezelfde 
problemen. Ik had weer een beetje moed toen ik thuis kwam”. 
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vooruitkijken naar 2024

Organisatie van stichting Vrienden van CityKids

Al met al hebben we met de steun van alle donateurs en de 
inzet van onze vrijwilligers in 2023 heel veel activiteiten kunnen 
organiseren en vele projecten gerealiseerd. 

Wilt u op de hoogte blijven van de projecten die wij 
ondersteunen volg ons dan op:
. website https://www.stichtingvriendenvancitykids.nl/.
. CityKids; https://www.facebook.com/citykidsrotterdam/, 
. https://www.facebook.com/CityKidsHaaglanden/ 
. https://www.facebook.com/citykidsdepastorie/ 
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Jaarrekening 2023

Jaarrekening Stichting Vrienden CityKids

Resultatenrekening: 2023 2022
INKOMSTEN
TOTAAL aan donaties* ontvangen 77.561,89€     97.054,37€     
Overige inkomsten 
Onttrekking aan reserves 17.632,58€     32.974,29€     
Totale inkomsten 95.194,47€     130.028,66€   

BESTEDINGEN
Hulpmiddelen: Sta- en zitortheses, tillift, douche brancard, aankleedtafels, medische voorzieningen 10.103,53€     1.816,88€        
Divers ontwikkelingsgericht materiaal: Senso-, leer- en spelmateriaal, snoezelkamer, interactieve digitale projector  (omniVista).  €     23.710,64  €     42.450,95 
Inrichting overig/opstartkosten en medisch toebehoren Kinderzorg Kliniek Droomhuis 197,10€           18.666,18€     
Healing Environment -€                 343,82€           
Uitjes & Activiteiten 4.755,30€        12.677,90€     
Opleiding & cursus: test en onderzoeksmaterialen, accreditatie kosten nascholingsavond, opstartkosten De Kinderzorg Kliniek. Geef me de vijf, ondersteunende materialen Lotte en Max (praten met je handen)1.584,63€        11.793,32€     
aanleg-Buitenspeelplaats-speeltoestellen 8.341,50€        23.817,89€     
Palliatieve (na)zorg  €           117,48  €                    -   
Subtotaal besteding aan doelstelling Stichting vrienden van Citykids 48.810,18€      €   111.566,94 
Kosten beheer & administratie  €       1.112,56  €           829,14 
Totale bestedingen 49.922,74€     112.396,08€   

SALDO VAN BATEN EN LASTEN 45.271,73€     17.632,58€     

Gereserveerd saldo***  €     42.698,22  €     20.565,52 
Toegezegd en nog te ontvangen**  €     23.050,00  €       5.000,00 
Saldo beschikbaar 2.573,51€        (2.932,94)€      

Toelichting:

* Naast donateurs in geld zijn er nog een aantal donateurs,  die rechtstreeks de facturen betalen (Stichting Pallieter heeft in 2023 aan 5 
verschillende projecten totaal € 10.855,00 bijgedragen) of in natura sponsoren. Deze bijdragen zijn niet opgenomen in deze jaarrekening, ook 
omdat dit niet altijd in geld is uit te drukken. Onmisbaar en onbetaalbaar zijn onze vrijwilligers. 
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Jaarrekening 2023

**Onder “Toegezegd en nog te ontvangen” vallen (deel van) donaties die zijn toegezegd maar – om diverse redenen - nog niet zijn ontvangen 
(Bijvoorbeeld omdat projecten nog niet in zijn geheel gerealiseerd zijn).  

***Gereserveerd saldo is bestemd  voor o.a. het potje ter ondersteuning van gezinnen met een kind die of  palliatieve zorg ontvangt of langdurig is 
opgenomen in het ziekenhuis. Ook is er al jaren een budget voor specifieke aanvullende opleiding & cursus. De  tovertafel voor de Uitvinders is 
besteld, wordt januari 2024 afgeleverd worden. Ook voor de inrichting van de buitenspeelplaats  van de nieuwe locatie aan de Scheveningse weg in 
Den Haag is al geld gedoneerd maar nog niet uitgegeven. Voor de zwemactiviteiten voor de kinderen van het Droomhuis staat budget tot aan juni 
2024 gereserveerd. De materialen voor de dagbesteding FORS van de jongeren zijn  besteld, evenals de zitvoorziening voor De Parel. Al deze 
materialen zullen begin 2024 geleverd en gefactureerd worden.  

Alle giften en donaties komen onder aftrek van de administratiekosten ten goede aan de kwetsbare groep kinderen en jongeren  (en hun gezin), die 
zorg en behandeling ontvangen bij Medisch Kindzorg Instelling CityKids. 

Balans:
2023 2022

Activa:
Liquiditeit op 31 december 2023 45.271,73€     17.632,58€     
Toegezegd en nog te ontvangen:                              23.050,00€     5.000,00€        

Totaal: 68.321,73€     22.632,58€     

Passiva
Stichtingsvermogen 25.623,51€     2.067,06€        
Kortlopende schulden (reserveringen) 42.698,22€     20.565,52€     

Totaal: 68.321,73€     22.632,58€     

Toelichting:
• Het eigen vermogen van een stichting of vereniging bestaat uit de stortingen van de leden, verminderd of vermeerderd met onder andere het 
exploitatieresultaat.
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